
تقدیم به معلمان عزیزی که؛

وقتشان را به امیدسخاوتدر مطالعات مختلف، با 

بهبود آموزش ریاضیِ خود و دانش آموزان، در 

سیر باشد که با فهم عمیق و تف. اختیارمان گذاشتند

، مسیر روشن تری را برای نجواهایشانمنصفانه 

. تغییرات آموزشی، به تصویر بکشیم



چالش هایِ پیشِ روی دانشگاه فرهنگیان

دانشگاه شهید بهشتی-زهرا گویا

!تقدیم به فرهنگیان عزیز ایران زمین

1393آذر 26بوشهر، 



!فرهنگی کیست؟

ود نامی ب، فرهنگیاز زمان تأسیس آموزش عمومی در ایران، 

اهل شد و گاهی با اندکی تسکه عمدتأ، به معلمان اطلاق می

ز کاران عرصة تعلیم و تربیت و ااندرو تسامح، همه دست

، کردندجمله، تمام کسانی که در نهادهای آموزشی کار می

-شدند و به آن افتخار میشناخته میبودن فرهنگی به 

.کردند



بودنِ یککادر اجرایییا کادر آموزشی با بودن فرهنگی 

ی با خودش، بار معنایفرهنگی . مؤسسة آموزشی فرق دارد

.استآور کشد که مسئولیتعمیقی را یدک می



، ی هافرهنگحالا بعد از بارها تغییر واژه و تغییر انتظارات از 

ود، اتفاق بزرگی افتاده است که اگر خوب از آن استفاده ش

انفرهنگییا همان معلمانبدیلی برای ارتقای فرصت بی

فرهنگیانهای ها و ظرافتاگر هم به حساسیت. خواهد بود

های بالقوه تواند تهدیدی برای سرمایهتوجه نشود، می

.انسانی باشد



یان فرهنگما همه سرنوشت به طور طبیعی، با این دانشگاه 

و لازم است که نسبت به آن، دغدغه داشته می خورد گره 

های قابل اجرا، به اعتلای دانشگاهباشیم و با طرح ایده

های کمک کنیم و از درافتادن آن به دام افراط و تفرط

های اساسنامه ممکن است احتمالی که از بعضی ماده

.کنیماستنباط شود، جلوگیری 



نیم از اما قبل از آن، باید این اساسنامه را بشناسیم تا بتوا

تجارب عمیقی که حاصل خرِد جمعی جهانیان است، در 

.جهت اعتلای این دانشگاه، بهره بگیریم



اساسنامه دانشگاه فرهنگیان

ماده است، 31اساسنامه دانشگاه فرهنگیان که مشتمل بر 

عالی انقلاب شورای »، به تصویب 1390در ششم دی ماه 

دانشگاه »کلیات، آمده است که -1در ماده . رسید« فرهنگی

برای تأمین، تربیت و : فرهنگیان، دانشگاهی است

و «. . . توانمندسازی منابع انسانی وزارت آموزش و پرورش 

ا با ر« منابع انسانی»در ادامه این ماده، صفات برجستة این 

.جزئیات، بیان کرده است



ذاشته به این ترتیب، دانشگاه فرهنگیان پا به عرصة وجود گ

رعت گذرد، با ساز تولدش میسه سال است و با این که تنها 

مثال، این برای ، . داشته استکمّی رشد آوری، اعجاب

نفر 64000، حدود 1392-93در سال تحصیلی دانشگاه 

ر و دگرفت دانشجو از طریق سازمان سنجش آموزش کشور 

تعداد اینگرفت که دیگر چند هزار نفر تکمیل طرفیت نیز، 

روزیِ پسرانه و پردیس شبانه90بیش از وسیع دانشجو، در 

تحصیل های ایران، مشغول به دخترانه در تمام استان



و است که از این فرصتِ پیش آمده، برای بازسازیپس ازم 

ه در تمام سطوح، ب-بخوانید فرهنگیان-ارتقای معلمان

ی بهترین شکل استفاده شود و در اجرا، هرکجا به مشکل

.برخورد شد، تغییر مناسب ایجاد شود



ه ، از کلماتی کعامدانهو آگاهانه، اساسنامهزیرا در سراسر 

-روهبدین جهت، گ. ، استفاده شده استقابل تفسیرندو باز

ائل توانند بدون درگیر شدن با مسهای قویِ کارشناسی می

طه به استناد یافته های پژوهشی موثق در رابغیرضروری، و 

های مختلفبخشبا آموزش های قبل و ضمن خدمت معلمان، 

این اساسنامه را مطابق با دانش و نیازهای روز، تعبیر و

.تفسیر کنند



نعل یعنی، اگر صِرف این که اساسنامه به تصویب رسیده و

به نعل، پس اجرای آن ضروری است، تصوری، خطرناک و 

این اساسنامه هم مثل هر . جفا در حق فرهنگیان است

دیگری، به اندازه کافی انعطاف دارد و تغییراتمصوبه

.بینی شده استضروری در آن، پیش



، یبه عنوان یک فرهنگام که بدین سبب، به خود اجازه داده

آن هایگیری فعالیتپیشنهادی برای برنامه درسی و جهت

نه، بدیهی است که بررسی هر پیشنهادی در این زمی. بدهم

.نیازمند کار کارشناسی است



سیر تاریخی آموزش معلمان

ها به طور تاریخی، آموزش معلمان در جهان، از مدرسه

از شروع شد و به خصوص مدارس متوسطه، نیروهای مورد نی

.دادندجا، آموزش میخود را در همان



تأسیس دارالمعلمین

ر بعدها با توسعة آموزش عمومی و گسترش آموزش عالی، د

-سراهای مقدماتی و دانشو دانش« دارالمعلمین»ایران نیز 

معلم، سراهای عالی تأسیس شدند و مسئولیت اصلی تربیت

.  ها واگذار شدبه آن



-یک نهاد رسمی دانشگاهی بود، اما دانش« دارالمعلمین»

و یروزشبانهسراها ماهیت مستقلی داشتند و به دو صورت 

.شدنداداره میروزی غیرشبانه



که بودن، امتیازی برای کسانی بود« روزیشبانه»در واقع، 

دون بودند و امکان تهیه مسکن و غذا نداشتند و بغیربومی

ن صورت، در غیر ای.توانستند معلم شونداین پشتیبانی، نمی

.برایشان الزامی نبود« روزیشبانه»اقامت 



-همعلمان به طور مستمر، هفت-دانشجودر این دانش سراها، 

داشتند و اغلب، تدریس عملی ها، ای یک روز در مدرسه

-ه میرفتند، به تنهایی به عهدمسئولیت کلاسی را که می

.گرفتند



-ه میها گسترش یافتند، به کسانی کبه مرور که دانشگاه

ز ای دادند که یکی اخواستند معلم شوند، امتیازهای ویژه

.بود6به جای پایه 7ها، استخدام با پایه آن



دانش سراهای مقدماتی

ت که هدفشان تربیدانش سراهای مقدماتی بعدها به مرور، 

بدیل بود، در مسیر تکاملی خود، تدوره ابتدایی معلم برای 

سی با دوره های  کاردانی و کارشناآموزش ابتدایی به رشته 

.  شد



دانش سراهای عالی

با هدف تربیت معلم برای دانش سراهای عالی نیز 

-دوره، تبدیل به تخصص های موضوعی در دوره متوسطه، 

های پس از دیگری در دانشگاهیکی وهای دبیری  شد

.  شدندسراسر کشور تأسیس 



تربیت دبیرِ فنی

وم ، تکنیک-دانشگاه علم و صنعت -مدرسه علمی نارمک

ر فنی و مرکز تربیت دبی-دانشگاه خواجه نصیر–نفیسی 

یر نام که به  دانشگاه تربیت دبیر فنی شهید رجایی تغی

یافت،  مسئولیت تربیت معلم را برای انستیتوهای 

این ظرفیت % 80اخیراً، حدود . تکنولوژی به عهده گرفتند

ح، اصطلابه وابسته به آموزش و پرورش است، دانشگاه که 

!  آزاد شد



مجتمع پیامبر اعظم

مع ماندة تربیت معلم، مجتبالاخره، با تجمیع مراکز باقی

اسبی پیامبر اعظم تأسیس شد و همة این اتفاقات، بستر من

.  ایجاد نموددانشگاه فرهنگیان برای تأسیس 



دانشگاه فرهنگیان

ایران، کمکبه تاریخ تربیت معلم در این اشاره کوتاه 

خرد هایی انجام شده و از آن چه تلاشمی کند تا بدانیم 

ونه و دستاوردهایی که متعلق به ملت ایران است، چگجمعی 

، از یاندانشگاه فرهنگتوانیم بیاموزیم و به نفع ارتقای می

.بهره ببریمها آن



ده های انجام شتجزیه و تحلیل مستندات تاریخی و پژوهش

دهد که پیشرفت این میمعلمان، نشان در حوزه آموزش 

یعنیتعامل معنادار بین مدرسه و دانشگاهحوزه، در گرو 

البته در . بین آموزش عالی و آموزش عمومی بوده و هست

طول تاریخ، به سبب تأثیرپذیری شدید این حوزه از 

-تتغییرات اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی، سیاسی، جمعی

ها عامل دیگر، شکل و نحوه این تعامل در شناسی و ده

.های گوناگون، تغییر یافته استزمان



نشان های تربیت معلم در کشورهای دیگر نیزمطالعه برنامه

د دارنها هم بر چنین تعاملی تأکید داشته و دهد که آنمی

ن ایکشورهای آمریکای شمالی و اروپا، آن در نمونة بارز که 

علوم تربیتی، عمدتاً در دوره های است که دانشکده

اختصاص دارد و آموزش معلمان کارشناسی، به دوره 

-میدریافت صلاحیت معلمی ها، مدرک های آنخروجی

.  کنند



ه است های کانادا این گونبرای نمونه، روند کار در اکثر استان

ه های دیگر، در یک رشتکه دانشجویان، ابتدا در دانشکده

بینند و پس از گذراندن های موضوعی را میخاص، آموزش

و ( چهار سال)سه سال یا پس از اخذ مدرک کارشناسی 

متخصص شدن در یک حوزه موضوعی مثلاً ریاضی، برای 

.کننددوره معلمی درخواست می



-الهتواند وارد یک برنامه دو سپذیرفته شده، میدانشجوی 

ماهة فشرده شود و پس از 12یا یک دورة -بدون تابستان

، گواهی صلاحیت «پیش از خدمت»گذراندن این دوره 

-تدریس»ها، ویژگی مهم این دوره. نمایدای دریافت حرفه

است که بخش اعظم دوره را به خود اختصاص « های عملی

.  دهندمی



کشد، های عملی که چندین هفته طول میدر تدریس

معلم در جوار معلم ثابت کلاس، در تدریس -دانشجو

که یک ناظر دانشجو کند و در همان حال، مشارکت می

معلم در کلاس -ای است، همراه دانشجوآموزشگر حرفه

استاد درس، ناظر دانشجوموقع ارزشیابی هم، . حضور دارد

-و معلم کلاس درس به طور مشترک، با هم تبادل نظر می

.رسندمعلم به توافق می-کنند و بر سر نمرة دانشجو



ت نیز برقرار اس« آموزش ضمن خدمت»همین وضعیت، برای 

-معروف«  ای معلمانتوسعة حرفه»های که عمدتاً، به دوره

ان دانشگاه فرهنگیای مانند برای این کار، مراکز ویژه. اند

وم های مختها، علاوه بر دورههستند که مسئولیت اصلی آن

برگزاری ای و صلاحیت معلمی، به اعطای گواهی حرفه

روز کردن و، به منظور بهایهای توسعة حرفهمستمر دوره

. استای معلمان های حرفهارتقای توانایی



ریاضی: نمونه موردی

یل ها و تشکاز انقلاب و بسته شدن سه سالة دانشگاهبعد 

یاضی ها، گروه رنگری برنامهستاد انقلاب فرهنگی، در دوباره

ولیت های دبیری ریاضی، مسئستاد موفق شد که برای رشته

های را جزو وظایف گروهتمرین دبیری های اجرای درس

. ریاضی تعریف کند



تر، های علوم تربیتی و از همه مهمدر این دوره ها، درس

و جزو تغییر نام یافتتمرین دبیری به درس تدریس عملی، 

های الزامی این دوره ها شد که معمولاً، توسط درس

. شدهای علوم تربیتی ارائه میدانشکده



در های مناسبی که در گذشته واین کار باعث شد تا زمینه

ا معلم ب-سراهای تربیت معلم برای تعامل دانشجودانش

ت، معلم ریاضی شاغل به تدریس در کلاس درس واقعی داش

.ودقدم بدوباره احیا گردد و در این مورد، گروه ریاضی، پیش



سراهای ها، زمینه را برای کاهش دانشنگریاین دوباره

.های دبیری فراهم کردتربیت معلم و تقویت رشته



شده ها منتشر ناما به دلایلی که استنادات زیادی درباره آن

ه و کارهای پژوهشی چندانی در این ارتباط صورت نگرفت

ته، تصمیمی نانوشموضوعی، با های ها و دانشکدهاست، گروه

ار، و در این کخود کردند های دبیری شروع به بستن رشته

یت دانشگاه تربچنان گوی سبقت از هم ربودند که حتی آن

د، کلاً که با مأموریت تربیت معلم آغاز به کار کرده بومعلم

گر های دبیری را تعطیل کرد و نام دانشگاه هم که دیرشته

!  یافتموضوعیت نداشت، تغییر 



:یک سؤال اساسی

چهن برای ایجاد قابلیت های حرفه ای، باید بدانیم که معلما

می توانند آن را درک کنند و در تدریسچگونهمی دانند و 

(1999لی پینگ ما، )خود، از آن استفاده کنند؟



استفاده معلمانقابل توسعه دانش 

، اهمیت ایجاد و توسعه رویکردهای (1999)ما نتایج 

ه ، و بتوسعه دانش قابل استفاده معلمانجدید را برای 

وجود آوردن ابزارهای معتبر و قابل اتکا برای سنجش 

ه این کار، جز با شناخت هم. چنان دانشی، برجسته کرد

.جانبه عمل تدریس توسط معلمان، امکان پذیر نیست

(، در رابطه با موضوع ریاضی2003، و بالایون )



چگونه؟ چه؟ کجا؟
: برای ایجاد چنین فهم و درکی، لازم است بدانیم که

معلمان، نیازمند دانستن چنان موضوعی چگونه•

می شوند؟

دانش دیگری را درباره آن موضوع، باید چه معلمان، •

بدانند؟

ممکن است که معلمان، چنان دانش موضوعی را در کجا •

(در رابطه با موضوع ریاضی، 2004بس،و بال )عمل، استفاده کنند؟ 



محتوای موضوع مورد تدریس

محتوای موضوع مورد تدریس خودمعلمان، لازم است که 

را کامل بدانند تا بتوانند آن را به طور واضح، به 

دانش آموزان ارائه دهند، ایده های اساسی آن موضوع را 

ایند، برای طیف وسیعی از دانش آموزان، قابل دسترسی نم

.و آن ها را درگیر فعالیت های چالش آور یادگیری کنند



تمرکز بر عمل تدریس

ی برای دانستن این که معلمان به چه نوع دانش موضوع

عمل تدریس آن ها برنیاز دارند، ضروری است که 

ار، تا ببینیم که آن ها چه می  کنند و آن کمتمرکز شویم

چه نوع دانش، استدلال، بصیرت، فهم و درک و مهارت 

از دانش مورد نیاین به معنای . موضوعی را طلب می کند

در رابطه با ، 2004بال و بس، ). استبرای تدریس یک موضوع 

(موضوع ریاضی



دانش مورد نیاز برای تدریس

ریشه های، جلوه هایی دارد که دانش مورد نیاز برای تدریس

این دانش، . استتقاضاهای موضوعی حین تدریس آن، در 

باید چیزی نیست که به راحتی، با دانستن این که فرد چقدر

.راجع به آن موضوع تخصص داشته باشد، پاسخ داده شود



انواع دانش های مورد نیاز تدریس
:شولمن، چهار نوع دانش را برای معلمان ضروری می داند

(Content Knowledge)دانش موضوعی یا محتوایی•

(Pedagogical Knowledge)دانش پداگوژی•

(Knowledge about Students)دانشِ دانش آموز •

 Pedagogical Content)پداگوژی-دانش محتوایی •

Knowledge)



پداگوژی

و اهداف آموزشیشامل روش های تدریس، مطالعه پداگوژی

پداگوژی به شدت متکی به . استراه های تحقق آن اهداف

ی تربیتی یا نظریه های مربوط به  راه های/ روان شناسی آموزشی

.است که از طریق آن ها، یادگیری رخ می دهد

(Dictionary.com)



دانش پداگوژی

، اطلاعاتِ جمع آوری شده از طریق پژوهش و دانش پداگوژی

ال تجارب معلمان خبره است و کمک می کند که ارتباط و اتص

.بین تدریس و یادگیری، بهتر درک شود



پداگوژیکی-دانش محتوایی

را ، محتوا و پداگوژیپداگوژیکی معلمان-دانش محتوایی

ا به هم متصل می کند و به طور منحصر به فردی، محتوا را ب

.  ایدمی نمتلفیقجنبه هایی از تدریس و یادگیری آن موضوع، 



. . . ادامه 

پداگوژیکی -دانش محتوایی،(1987) شولمن از نظر 

(PCK )،ه است کترکیب خاصی از محتوا و پداگوژی

به طور منحصر به فردی، جزو قلمرو معلمان است و 

.همان شکل خاصِ فهم و درک حرفه ای آن ها ست



چگونه این دانش تولید می شود؟

برای تولید چنین دانشی، لازم است بدانیم که؛

!آموزش معلمان، حرفه ای غیرقطعی و نیازمند اصلاح است



مانیادگیری حرفه ای و توسعه حرفه ای معل

ایجاد و اصلاح مستمر این آموزش، از طریق 

ضمن وقبل،توسعه حرفه ای معلمانو یادگیری حرفه ای 

.امکان پذیر است،خدمت



این امکان چگونه ایجاد می شود؟

. . .  از طریق 

ه های موضوعیحوزآموزش مفاهیم و رویه های -

ارائه روش های تدریس موضوعات مختلف -

بررسی صفحه به صفحه کتاب های درسی -

آموزشِ تحلیل و بررسی رویکردها و روش های متنوع اما-

صحیح و متفاوت با کتاب های درسی



. . . ادامه 

بررسی خطاها و بدفهمی های دانش آموزان در رابطه با هر -

حوزه موضوعی مختلف و یافتن سرچشمه های آن ها

رویکرد)آشنایی با برنامه های درسی هر حوزه موضوعی -

اگون برنامه درسی، سیرتحولی یک مفهوم در پایه های گون

(و نظایر آن

. . .  و -



درس پژوهی و اقدام پژوهی

این آموزش ها، از طریق انواع هم اندیشی های معلمان 

، قابل حصول اقدام پژوهیدرس پژوهی و از جمله 

.است



گذشته می تواند چراغ راه آینده شود 
!؟...اگر

:بدانیم که

ا اما مسیر نسبت! راه پر فراز و پر فرودی در پیش داریم

شناخت این مسیر، ! روشنی هم پیش پایمان است

ان درخشدرس گرفتن از گذشتةو آگاهی، دانشنیازمند 

در توجه به یافته های جدیدآموزش معلمان در ایران و 

. این حوزه در سطح جهانی است



تغییربه چه قیمت؟ 

شی و ایجاد تغییر، اگرچه به پشتوانه های قابل اتکای پژوه

اماتجربی، مفروض است، 

.تغییرات آموزشیِ صرفاً سیاسی، قابل دوام نیست



شناخت عمیق تغییرات مهم برنامه های درسی در 

، ایران و جهان در نیم قرن اخیر، می تواند نجات بخش

آموزنده و حامی، و تضمین کننده حرکت های 

.  سنجیده و متناسب باشد

!    به امید آن روز



با این حال، ضرب آهنگ ضرب المثل معروف 

!چون که صد آید، نود هم پیشِ ماست

آن چنان قوی است که شاید مجبور باشیم تا 

سال ها، با هراس از نقد شدن، بِدوَیم و بر شتاب 

!  خویش، بیفزاییم



!شودبا تغیّر، تغییری ایجاد نمی

دبایای، حرفههای مستمرِبرای طراحی و تدوین دوره

-ههای آنان بنظرات معلمان شنیده شود و از توصیه

کل عنوان مشاوران دست اول و باتجربه، به بهترین ش

در این صورت،  . استفاده گردد



به کجا می رویم؟

به کجا می خواهیم برویم؟

مسئله این است و راه حل، متناسب با آن، اندیشیده 

.می شود


